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Uvod

Tazba uhlia a s fiou suvisiace hospodarske aktivity dlhodobo formovali ekonomiku,
kultiru a socidlne Struktiry viacerych eurdpskych regionov. PrinaSali aj rozsiahlu
environmentalnu zataz a zavislost’ celych regionov na monofunkcnej ekonomike. Ukoncenie
tazby uhlia je dnes su¢astou eurdpskej klimatickej politiky a zavizku krajin EU dosiahnut
klimatickt neutralitu do roku 2050 (Eurdpska komisia, 2019). Téato problematika sa dotyka aj
Nemecka a Slovenska a v oboch krajinach vyvoléva vyrazné strukturdlne zmeny v dotknutych
regionoch. Na zmiernenie ich socidlnych, ekonomickych a environmentalnych dopadov bol
zavedeny Mechanizmus spravodlivej transformacie (Just Transition Mechanism). Dotknuté
krajiny su zapojené aj do Iniciativy pre uhol'né regiony v transformacii (Coal Regions in
Transition), ktora podporuje vzdjomnu spolupracu, vymenu skusenosti a peer-to-peer ucenie a
zaroven je sucastou Mechanizmu spravodlivej transformacie.

V Nemecku sa transformacia dotyka Portria, Stredonemeckého a Luzického
hnedouhol'ného reviru, na Slovensku hornej Nitry. Tato Studia sa zameriava na LuZzicky
hnedouhol'ny revir a jeho paralely s regionom hornej Nitry. LuZica bola — podobne ako horné
Nitra, no v omnoho vics$ej miere — ndrodnym energetickym centrom byvalej NDR. Historicka
pribuznost’ oboch regiénov (deindustrializacia po roku 1989, socidlne dopady, potreba
redefinicie regiondlnej identity) umoznuje zmysluplné porovnanie postupov transformacie po
ukonceni tazby. Vyber je odovodneny aj charakteristikou obidvoch regionov ako periférnych
oblasti poznafenych deindustrializaciou po roku 1989 a odlivom ekonomicky aktivneho
obyvatel'stva. Hoci LuZica presla intenzivnejSou a skorSou transforméciou nez hornd Nitra,
moZzu jej skisenosti priniest’ poznatky vyuziteI'né pri tvorbe novych stratégii transformacie v
podmienkach Slovenska. Dolezitym a inSpirativnym prvkom transformécie v LuZici je snaha o
zachovanie priemyselnej identity tohto regionu, ¢im reSpektuje ekonomickul a socialnu spétost’
celych generacii obyvatel'stva s taZzbou uhlia. Pre naplnenie tychto cielov bol vytvoreny
desatrocny program IBA Fiirst-Piickler-Land (2000 — 2010), ktory bol koncipovany ako nastroj
riadenej transformdacie a zmeny imidZu silne industrializovaného Uzemia LuZice smerom k
atraktivnemu rekreac¢no-turistickému regionu s reSpektom k priemyselnej minulosti. Program
zéaroven polozil zédklad su¢asnym novym transformacnym procesom a projektom, ktoré spustilo
rozhodnutie o ukonc¢eni taZby uhlia do roku 2038. V tomto ohl'ade mdze poskytnit’ vyuzitelné
alebo inSpirativne poznatky pre sic¢asné podmienky transformacie hornej Nitry ale aj v inych

transformujtcich sa regionoch Europy.
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Ciel'om predkladanej studie je identifikovat’ principy, nastroje a postupy rozvojového
programu IBA Fiirst Plickler Land, ako transformacného néstroja a ako sucast’ prvej fazy
transformécie priemyselného regionu Luzice a preskumat’ ich potencidlnu aplikovatel'nost pri
transformécii regiénu horna Nitra. Program IBA Fiirst Piickler Land povazujeme v tejto praci
za koncepény ramec hodnotenia strategickych planov transformacie hornej Nitry. Zaroven
vyuzivame zdhradné mesto Marga, jeden z realizovanych projektov programu IBA Fiirst
Piickler Land, ako modelovy priklad revitalizacie a integracie zamestnaneckej koldnie do
procesu transformécie LuZice.

V teoretickej Casti prace sa venujeme viacerym pohladom na tvorbu imidzu regiénu,
charakterizujeme zamestnanecké kolonie ako stcast’ priemyselnych pamiatok a regionov a v
zaverecne] Casti teoretickej kapitoly charakterizujeme region Luzicu, ekonomicko-socidlny
kontext pred vytvorenim rozvojového programu IBA Fiirst Piickler Land a identifikujeme
principy, nastroje a postupy, ktoré boli pri realizacii tohto programu vyuzité.

Analytické tazisko predkladanej Stadie stoji na programe IBA Fiirst Piickler Land (2000 —
2010), ktorého ukoncenie uz umoziiuje hodnotit’ jeho dopady s dostatoénym c¢asovym
odstupom. V uvode prezentacie vysledkov skimania predstavujeme region horna Nitra a v
nadviznosti na koncepény ramec formulovany v teoretickej ¢asti prace podavame jeho opis
zamerany na proces transformécie tohto uzemia. Tabulka 2 ponuka syntetizujiici prehlad
kl'i€ovych zisteni vyplyvajucich z porovnania transformacie hornej Nitry a LuZice. V
pripadovej Studii predstavujeme iniciativu obc¢ianskeho zdruZenia Ars Preuge na zachranu
umeleckych diel na sidlisku Pily v Prievidzi, ktord mdze prispiet’ k zachovaniu genius loci a
banickej identity v procese tvorby nového imidZzu regionu horna Nitra. Porovnanim so
zahradnym mestom Marga identifikujeme moZnosti vyuZitia skisenosti z transformacie
LuZického hnedouhol'ného reviru.

Clanok je popisného charakteru, mapuje priklad dobrej praxe vyuZitia transformaéného
nastroja, vd’aka ktorému sa dari menit’ periférny silne industrializovany a povrchovou banskou
tazbou znacne zdevastovany region Luzice na atraktivnu rekreacno-turistickii oblast’ s
reSpektom k priemyselnej minulosti. VzhI'adom na dynamiku prebiehajucich transformacnych
procesov vo viacerych krajinadch Eurdpy je potrebné, aby sa odborna verejnost’ zaoberala nielen
ekonomickymi a environmentdlnymi aspektmi ukoncovania tazby uhlia, ale aj kultarno-
spoloCenskymi témami, akymi st hodnotenie industridlneho dedi¢stva, budovanie novej
regionalnej identity s vyuZitim priemyselnej minulosti. Clanok zaroven vypliia medzeru v
slovenskom odbornom diskurze, kde absentuje systematické hodnotenie nemeckych IBA

projektov a programu IBA ako komplexného programu riadenej transformacie v Eurépe. Stadia
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ponuka originalne komparativne prepojenie Luzice a hornej Nitry, ktoré umoznuje
identifikovat’ konkrétne postupy vyuziteI'né pri aktualnej transforméacii hornej Nitry. Pripadové
Stidie zdhradného mesta Marga a sidliska Pily ukazujt, ze industridlne dedi¢stvo moze byt
faktorom rozvoja, nie prekdzkou buduceho smerovania regionu.

Clanok predstavuje prinosny zdroj poznatkov pre odbornikov venujtcich sa regiondlnemu
rozvoju, transformacii uholnych regionov, industridlnemu dedi¢stvu ¢i kultirnemu a

turistickému manazmentu.

1 Teoretické vychodiska

V teoretickej Casti prace sa zameriavame na koncepty suvisiace s formovanim imidzu
regionu a s transformaciou postindustridlnych izemi. V prvej €asti venujeme pozornost’ tedrii
tvorby imidzu regionu, priCom vychddzame z viacerych pristupov k definovaniu pojmu imidz
— od jeho marketingového ponimania, cez vyuzitie v cestovnom ruchu, az po Specifika, ktoré
nadobuda v kontexte regiondlnej identity a teritoridlnej znacky a prezentujeme tedriu procesu
tvorby imidzu.

Nasledujtca podkapitola rozvija problematiku zamestnaneckych koldnii ako vyznamnych
prvkov kulturno-historickej identity postindustridlnych tizemi. Osobitna pozornost’ je venovana
koncepcii anglickych zdhradnych miest, ktoré predstavujii dolezity urbanisticky model a

Zavere€na Cast’ teoretickej kapitoly sa sustred’'uje na program IBA Fiirst Piickler Land a
zédhradné mesto Marga. Ich Struktura je predstavena ako koncepcny a hodnotiaci ramec, ktory

je v préci pouzity pri analyze transformacie hornej Nitry a sidliska Pily.

1.1 Tvorba imidZu a znacky regiénu

Ukoncenie tazby uhlia s ciel'om dosiahnut’ klimatickd neutralitu prinaSa vyzvu redefinovat’
imidZ najmai tych regionov, ktoré boli dlhodobo spojené s priemyselnou tazbou a t4 v mnohych
pripadoch predstavovala pre region negativny imidz. ImidZ sa podl'a slovnika A Dictionary of
Marketing (Doyle, 2011, heslo: Image) chape ako “subor vnemov, dojmov a asociécii, ktoré si
verejnost’ spaja s urcitou znackou, produktom alebo organiziciou. Tento obraz mdze byt
vysledkom zdmernej komunikécie (napr. reklamy, PR) alebo spontdnneho vnimania na zéklade
skusenosti a informacii.

V marketingu je imidz kIicovym prvkom budovania znacky, pretoze ovplyviluje
preferencie a ndkupné rozhodnutia”. Z pohladu cestovného ruchu definuje Gucik imidz ako

“obraz, subor postojov, nazorov, mienok, pocitov a predstav, ktoré l'udia spajaji s ur€itymi
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vecami (tovar, sluzby), inStitGciami, osobnost’ami, udalost’ami, cielovymi miestami (regidonmi
a strediskami cestovného ruchu)” (In Marékova, 2016, s. 133). Na tomto mieste je ddlezité
poznamenat’, Ze v slovenskej odbornej literatire cestovného ruchu je cielové miesto (angl.
Destination) chapané ako “nositel’ ponuky v cestovnom ruchu, cielom cestovania a pobytu
navstevnikov a zakladnou organiza¢nou jednotkou, ktord je dopravne dostupna, integruje
prirodné a kultarno-historické zdroje cestovného ruchu, infrastruktiru cestovného ruchu a
vSeobecnu infrastruktiru, ktord produkuje sluzby a statky uspokojujuce dopyt navstevnikov a
umoziuje ziskanie uzitku (zazitku) z ich spotreby. Navstevnik ma v cielovom mieste
prenocovat’ aspon raz, pritom sa moze spajat’ s inymi Gzemiami a vytvarat’ geograficky vicsie
cielové miesta.” (Gucik, 2020, s. 257). Ked’Ze ide o interdisciplinarny text, pouzivame, okrem
tradiéného rdmca cestovného ruchu, na oznaenie cielového miesta terminy destinacia a
uzemie, sidlisko alebo zahradné mesto, pri¢om posledné dva pojmy predstavuji konkrétne typy
lokalit s odlisSnymi historickymi, urbanistickymi a socidlnymi charakteristikami.

Podobne aj Almeida a Almeida (2023, s. 3) vnimaju imidz uzemia ako ,.klI'ai¢ovy prvok v
procese tvorby teritoridlnej znacky, ktory ovplyviiuje regiondlny rozvoj. Predstavuje stubor
vnemov a asociacii, ktoré¢ sa spajaji s tizemim a formuju jeho atraktivnost™. Paassi (In
Nikischer, 2013) spaja imidz regionu s identitou regionu. Podl'a neho mozno regionalnu identitu
chépat’ v dvoch zékladnych rovinach: ako identitu obyvatel'ov, ktora sa prejavuje regionalnym
povedomim, a ako identitu samotného regidénu, reprezentovani jeho imidzom. Obe tieto
dimenzie vyznamne ovplyviiuju rozvoj regionu. Silné regionalne povedomie podporuje
socidlnu sudrznost’ a vytvara predpoklady pre aktivnu ucast’ miestnej komunity na realizacii
rozvojovych cielov. Mardkova a Simoc¢kova (2015) potvrdzuju, Ze tvorba imidzu je dlhodoby
proces a vyZaduje si zainteresovanost’ viacerych subjektov.

UNWTO (2009) chape budovanie imidzu regionu (destination / territorial image) ako
riadeny, cyklicky a dlhodoby proces, ktorého ciel'om nie je iba zlepSenie perceptu regionu pre
turistov, ale komplexné posilnenie jeho reputicie vo vzt'ahu k réznym cielovym skupindm
(n&vstevnici, investori, obyvatelia, médid, politicki aktéri).

Podla Vanovej (2020) sa proces formovania imidZu uzemia opiera o systematickl
identifikaciu a analyzu faktorov, ktoré tento obraz ovplyviiuji, o zhodnotenie aktualneho
vnimania Uizemia a o nésledné navrhnutie postupov a komunika¢nych néstrojov vhodnych na
jeho cielent upravu. Dalej tvrdi, ze imidZ tizemia je vysledkom kombindcie viacerych prvkov,
ktoré mozno rozdelit’ do niekol’kych kategorii. K materidlnym, resp. ,,tvrdym* prvkom patria
najmé fyzické a viditeI'né charakteristiky uzemia, ako architektira, Groven cistoty, kvalita

infrastruktury, kultirne podujatia, miera bezpe€nosti, dopravnd vybavenost ¢i prirodné a
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historické atraktivity. Doplnaju ich ,,makké &i nemateridlne faktory, medzi ktoré sa radi
atmosféra lokality, kultirne hodnoty, tradicie alebo spdsob, akym sa tzemie prezentuje
prostrednictvom spravania institacii, marketingovej komunikacie ¢i sponzorskych aktivit.

Proces budovania imidzu regiénu mozno, vychédzajic z pristupov Vanovej (2020) a
metodiky UNWTO (2009), koncipovat ako patfazovy model. Ten zahfna (1) analyticka a
inicianu fazu, orientovani na monitoring a prieskum vnimania regioénu, (2) fazu definovania
identity regionu, (3) formulovanie a komunikdciu imidzu, (4) implementiciu imidzu v
praktickych rozvojovych a komunika¢nych aktivitach a (5) fazu monitorovania, hodnotenia a
priebeznej adaptacie imidzu.

Z uvedenych teoretickych vychodisk vyplyva, ze imidz a znacka izemia predstavuji
vyznamné faktory, ktoré zdsadnym spdsobom ovplyviiuju schopnost’ regionu transformovat’ sa.
V postbanickych uzemiach, akym je aj Luzica a horna Nitra, zohrava osobitne délezita tlohu,
pretoze umoznuje prekonat’ stereotypy spité s tazbou a vytvorit’ novy, pozitivny obraz regioénu.
Tedria zdoraznuje, Zze imidz vznikd kombindciou materidlnych a nemateridlnych prvkov,

skusenosti navstevnikov, komunikacie a dlhodobého posobenia roznych aktérov.

1.2 Zamestnanecké kolonie — stucast’ priemyselného dedic¢stva

Priemyselné dedi¢stvo zahffia nielen vyrobné objekty, technické zariadenia ¢i
infraStrukturu, ale aj stavby uréené pre kazdodenny zivot pracovnikov. Zamestnanecké kolonie
Casto vznikali v bezprostrednej blizkosti priemyselnych prevadzok a tvoria tak doélezitd
priestorovu aj spoloCensku stcast’ industrializacie. Ked’Ze st predmetom nasho vyskumu,
venujeme sa im v nasledujucej podkapitole.

Podla definicie Medzinarodného vyboru pre ochranu priemyselného dedicstva
,Priemyselné dedi¢stvo pozostava z pozostatkov priemyselnej kultary, ktoré maji historickq,
technologicku, socialnu, architektonicki alebo vedeckti hodnotu. Tieto pozostatky tvoria
budovy a stroje, dielne, mlyny a tovarne, bane a miesta spracovania a rafinacie, sklady a
zasobarne, miesta, kde sa energia vyraba, prendsa a vyuZziva, doprava a jej infraStruktara, ako
aj objekty sluziace socidlnym aktivitdm stivisiacim s priemyslom, ako je byvanie, ndbozenské
obrady alebo vzdelavanie.“ (TICCIH, 2003). Z uvedenej definicie vyplyva, ze zamestnanecké
koldénie ako forma byvania izko spéta s priemyselnymi prevadzkami, je integralnou sucast’ou
priemyselnych pamiatok. Ich hodnotu potvrdzuje aj odborna literatiira. Napriklad Lacko (2012)
oznaduje robotnicke kolénie v Zelezniku za ,,zabudnuty industrialny skvost*. Tato autorova
metafora potvrdzuje ich zaradenie medzi hodnotné priemyselné pamiatky. Janto (2025)

analyzuje byvalt robotnicku koloniu Dornkappel (Bratislava-Trnavka) v kontexte socialnej a
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urbanistickej historie industridlneho dedic¢stva. Robotnicke kolonie povazuje za zaujimavé
zlozenim svojich obyvatel'ov, ich zivotnymi stratégiami, formovanim vzt'ahov, spolkovym a
celkovym socidlnym zivotom. Historickd hodnota robotnickych kolonii ako stcasti
industridlneho dedic¢stva je dolezita nielen z pohl'adu kulturnej a historickej pamite, ale aj v
kontexte sucasnych transformacnych procesov (Janto, 2025).

V ¢lanku pracujeme aj s pojmom historické sidla definované v Terminologickom slovniku
Pamiatkového uradu SR (Szerdova-Velasova, KapiSinska, 2023, heslo: historické sidlo) ako
“lzemne vymedzené zoskupenie trvalych l'udskych obydli zasadenych do krajiny. Druhmi
sidiel m6zu byt mesto, dedina, sidlisko ¢i kapitula, pricom sidlo m6ze obsahovat’ vSetky druhy
stavieb”. Na zéklade uvedenej definicie povazujeme za historické sidla aj zamestnanecké
kolonie a sidliskd vybudované pre zamestnancov podnikov.

V Nemecku sa koncom 19. storocia stavali pre zamestnancov takzvané zahradné mesta.
Podl'a Encyclopaedia Britannica (b.a. 1902, heslo: garden-city) vznikol koncept zahradného
mesta (Garden City Movement) v Anglicku na konci 19. storo€ia ako reakcia na negativne
dosledky industrializacie, najma prel'udnenie a zne€istenie mestského prostredia. Jeho autorom
bol Ebenezer Howard, ktory predstavil viziu harmonického spojenia vyhod mesta a vidieka v
diele Garden Cities of Tomorrow. Zéakladné principy zahfiali obmedzenu velkost’ sidla,
radidlnu Struktiru s centrdlnym parkom, zeleny péas (green belt) na ochranu pred
nekontrolovanym rozrastanim, vyvazeny pomer byvania, priemyslu a polnohospodarstva a
kolektivne vlastnictvo pddy. Prvé realizacie — Letchworth (1903) a Welwyn Garden City (1920)
— sa stali vzorom pre mnohé projekty po celom svete, vratane zamestnaneckych koldnii. Tento
model sa stal vzorom aj pre Gartenstadt Marga, robotnicku koloniu v LuZici.

Na zaklade uvedenych definicii a teoretickych vychodisk moZno konstatovat’, ze sidlisko
Pily v Prievidzi aj zahradné mesto Marga v Luzici, ktoré st predmetom naSho vyskumu,
predstavuju zamestnanecké kolonie a zaroven historické sidla, ktoré su sucastou SirSieho
industridlneho dedi¢stva a identity priemyselnych regionov. Ich historicka hodnota vytvara
potencial v kontexte si€asnych transformacnych procesov. Zaroven povazujeme zéhradné

mesto Marga za zamestnaneckl koloniu.

1.3 Transformacia LuZice a rozvojovy program IBA Fiirst Piickler Land

Region Luzica sa rozprestiera na ploche priblizne 13 000 km? od juhovychodnej Casti
spolkovej republiky Brandenbursko (okresy Oberspreewald-Lausitz, Spree-Neil3e, Elbe-Elster,

mesto Cottbus) po severovychodnu cast’ Saska (okresy Gorlitz a Bautzen, ¢iastocne Dahme-
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Spreewald) a zasahuje aj na izemie Pol’'ska. Deli sa na Hornt1 Luzicu a Dolnu LuZicu, v ktorej
sa nachadza aj mesto Cottbus, centrum Luzického hnedouhol'ného reviru.

V regione Zzije priblizne 1,14 milidéna obyvatel'ov (2020). K autochtonnemu obyvatel'stvu
patri aj slovanska mensina Luzickych Srbov, ktori sa na tomto iizemi usadili v 7.-9. storo¢i a v
ramci Nemecka su oficidlne uznanou narodnostnou mensinou s dvojjazy¢nym rezimom a so
svojou tradi¢nou architektirou a zvykmi predstavuju zakladny prvok kultarnej identity Luzice.

Koncom 19. storocia sa Luzica stala centrom tazby hnedého uhlia, ktora formovala jej
hospodarsku a priemyselnu identitu az do sucasnosti. Priblizne od roku 1900 sa tazba
realizovala predovsetkym povrchovo. Pre budovanie priemyselnej identity Luzického
hnedouhol'ného reviru boli vyznamné aj technické inovacie a vynalezy - napriklad vynajdenie
lisu na brikety, v roku 1918 bola postavena prva tepelna elektrareii na spracovanie uhlia a region
sa preslavil aj konStrukciou prvého velkokapacitného prepravnika na svete, o umoznilo
vel'koplosnu t'azbu uhlia (Pinkepank, Otto, 2022).

V druhej polovici osemdesiatych rokov tvorila tazba v tomto regione Stvrtinu celosvetove;j
ro¢nej produkcie (Ragnitz/Markwardt, 2022, s. 39). Nedostato¢né investicie do obnovy
zariadeni vo velkych hnedouholnych kombinatoch a velké prepravné naklady sposobovali
vel'mi nizku konkurencieschopnost’ v porovnani sinymi priemyselnymi krajinami a po
znovuzjednoteni obidvoch casti Nemecka sposobili ekonomicky kolaps Luzického
hnedouhol'ného reviru (Kahlert, 1988; in Ragnitz/Markwardt, s. 39). Preto boli po roku 1991
zatvorené viaceré bane a fabriky na vyrobu brikiet, niektoré podniky boli privatizované. Doslo
k dramatickému poklesu zamestnancov v energetickom sektore z 80 000 na 8000. V roku 2016
sa v poslednych Styroch aktivnych baniach (Nochten, Reichwalde, Welzow-Siid, Jinschwalde)
vytazilo 62,3 miliéna ton uhlia, z ktorého 94 % sluzilo na vyrobu elektriny a tepla v Styroch
tepelnych elektrarnach.

V devitdesiatych rokoch, v prvej faze Strukturdlnych zmien, bolo cielom podporit
hospodarsky rast celého priestoru Vychodného Nemecka en bloc, region Luzice bol
povaZovany za ,perifériu bez rozvojového potencialu“ a nebola mu venovana Specificka
pozornost’ (Guerra, Schauber, 2004, s. 17). Region Luzice vSak region Celil demografickému
poklesu—z 1,5 miliéna obyvatel'ov (1990) na 1,14 milidona (2020), ¢o predstavuje pokles 0 23%
(Noack, 2021, s. 3). Odliv obyvatel'stva pretrvava aj nad’alej, priCom vyrazne vzrastol podiel
seniorov a znizil sa pocet ekonomicky aktivnych obyvatel'ov (Ragnitz, Markward, 2021, s. 42).

Na rieSenie komplexnych socialnych, ekonomickych a ekologickych problémov vznikol v
Nemecku priblizne pred 100 rokmi néstroj Internationale Bauausstellung (IBA). Program IBA

bol v minulosti aplikovany napriklad pri celkovej ekonomickej, ekologickej a kultirnej obnove
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Portria v rokoch 1989-1999 (IBA Emscher Park), v rokoch 2006-2013 pri premene periférnych
casti Hamburgu na zivé, ekotechnické, integrované mestské Stvrte (IBA Hamburg),
transformécia historickych Stvrti v Berline v rokoch 1979-1987 (IBA Berlin) a iné. Vd'aka IBA
programom sa mnohé z nich zmenili na atraktivne, socidlne inkluzivne a environmentalne
udrzateI'né regionalne destinacie (Villanueva Breulmann, 2022).

Na podporu transformacie Luzice bol vytvoreny program IBA Fiirst-Piickler-Land. Stal sa
modelovym prikladom revitalizicie postindustridlnej krajiny tohto regionu, ktory spdjal
ekologické, ekonomické a kulturne aspekty. Vd’aka jeho komplexnosti sa vytvoril priestor na
kreativnu syntézu priemyselnej tradicie a kultirneho dedi¢stva, ¢im sa zvyraznila rozmanitost’
Luzice. IBA Fiirst-Piickler-Land bol zriadeny v roku 2000 vladou Spolkovej republiky
Brandenburg. Jeho hlavnym cielom bolo premenit’ Luzicu - region poznaceny utlmom tazby
hnedého uhlia, demografickym poklesom a ekonomickou deindustrializaciou — na atraktivnu
kultirnu a turisticka krajinu. V roku 1999 bola zalozena docasnd, intermediarna spolo¢nost’ -
IBA spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym (IBA, G.m.b.H) s 15 zamestnancami. Posobila ako
vyvojova agentura, nie ako organ verejnej spravy. Jej ulohou bol projektovy manaZment -
vypracovavat’ ideové a koncepcné navrhy projektov, zadavat stadie realizovatelnosti,
organizovat medzindrodné architektonické a urbanistické sutaze, koordinovat’ planovanie a
implementéciu projektov, organizovat’ spolupracu medzi viacerymi zainteresovanymi stranami
(obce a mesta, regiondlna samosprava, podniky, vedci, civilné obyvatel'stvo a tazobné podniky,
zodpovedné za rekultivaciu bani a d'alSie) a Ciastocne niektoré projekty aj implementovala
(Guerra, Schauber, 2004). Okrem toho IBA iniciovala zalozenie réznych zaujmovych zdruzeni
a spolocenstiev. Ako d’alej uvadzajii Guerra, Schauber (2004) bola IBA postupne rozvinuta do
stratégie, ktora do procesu transformdcie zahrnula viacero aktérov, vcitane miestneho
obyvatel’stva, ¢o umoZnilo realizovat’ projekty vyplyvajice z potrieb obyvatel'stva.

IBA, G.m.b.H. zvycCajne nebola stavebnym investorom, ani pravnym projektovym
nositelom. Formalne projektové tllohy, véitane financovania, vykonavali partneri, napr. obce,
Specialne zaloZené spolocnosti a Statna spolo¢nost LMBV, ktorej ulohou bolo vykonavat’
sanaciu a rekultivaciu byvalych povrchovych bani a odstraiiovat’ ekologické zataze v
neprivatizovatel'nych €astiach Luzického hnedouhol'ného reviru.

Projekty, realizované v ramci programu IBA Fiirst-Piickler Land, boli financované
kombindciou viacerych réznorodych zdrojov — z regionalnych a spolkovych prostriedkov — z
rozpoctov spolkovych republik Brandenbursko a Sasko, z finanénych prispevkov jednotlivych
obci nachadzajtcich sa v oblasti pdsobenia IBA, z organizaénych struktar Spolkovej republiky

Nemecko, napr. Ministerstvo dopravy SRN, sanaénych dotacii od vlady, z fondov EU
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(Europsky fond regionélneho rozvoja, INTERREG), sponzorskych darov podnikov a nadacii a
pod.

Program IBA Fiirst-Piickler-Land bol pomenovany po Hermannovi kniezat'u von Piickler-
Muskau, ktorého upravené zahrady v mesteCkach Bad Muskau a Branitz nachadzajtice sa na
uzemi Luzice, boli na zacCiatku 19. storoc¢ia vysoko uznavanymi dielami zéhradného umenia.
Tento nazov tak mal kontrastovat s negativnhym obrazom regionu Luzica a plnil aj
marketingovu funkciu — mal evokovat' kultirnu hodnotu a potencial regionu. Rozvojovy
program IBA Fiirst-Piickler-Land bol spusteny 1.1.2000 a skoncil 31.12.2010. Niektoré
ciastkové projekty este trvali do roku 2012, vzhlI'adom na komplexnost’ a technicktl narocnost’
niektorych projektov (napr. Cottbuské jazero, Luzicka jazerna krajina), realizécia viacerych
projektov vSak trva dodnes a podl'a viacerych odhadov presiahne rok 2030.

Zakladny metodicky nastroj tvorila koncepcia Landschaftsinseln - tematické ostrovy,
pomocou ktorych sa uzemie formalne rozclenilo na osem tematickych casti. Ostrovy
predstavovali formdalny priestor so Specifickym zameranim a témami, ¢o umoZziovalo
prepojenie a lepSiu systematizaciu projektov, napr. Wasserwelt Lausitzer Seenkette (Vodny
svet ret'az jazier) predstavoval modelovy priestor pre premenu byvalych povrchovych bani na
novl vodnu krajinu a turisticki destinaciu. Prvy projekt IBA — informacné centrum pre
navstevnikov a projektové centrum IBA Terasy, ktoré v rokoch 2000 — 2010 koordinovalo
aktivity programu, sluzilo ako miesto stretdvania projektovych partnerov, komunikacie s
verejnost'ou a prezentacie prebiehajucich projektov (IBA-See, 2010).

Pocas desatrocného trvania programu 2000-2010 bolo zrealizovanych 30 projektov, v
ramci ktorych boli zachované a na novy ucel upravené viaceré priemyselné pamiatky,
zrekultivované plochy po banskej tazbe a zrekonstruované historické sidla a parky, medzi nimi
aj byvalé sidla knieZzat'a Piicklera - Branitz a Bad Muskau. Zatopenim vySe 20 povrchovych
bani vznikla najvicsia umelo vytvorend jazerna krajina, ktora dnes sliZi na rekredciu a rozvoj
cestovného ruchu. Rekultivovana banska krajina LuZice bola pre svoju celosvetovu jedine¢nost’
navrhnuta na zaradenie do predbezného zoznamu kandidatov na zapis do zoznamu UNESCO
(Pinkepank, Otto, 2022).

V ramci realizacie programu IBA, ako aj v nadvéznosti na jeho koncepciu, vznikol stubor
turistickych tematickych tras, ktoré sluzia ako nastroj marketingovej podpory rozvoja
cestovného ruchu v LuZickom regione. Medzi najvyznamnejsie patri dial’kova cyklotrasa Fiirst-
Piickler-Weg spajajica vSetky hlavné projekty programu IBA, Energeticka trasa ENERGIE-

Route Lausitzer Industriekultur, cyklistickd trasa prepajajica umelo vytvorené jazera
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(Seenlandroute), trasa zamerana na prepojenie historickych robotnickych kolonii (Gartenstadte-
Tour) spolu s d’alsimi kultirno-industrialnymi tematickymi trasami.

Socialny rozmer programu IBA sa prejavil vyraznym zaujmom verejnosti o realizované
projekty. Uz prvy projekt, IBA Terasy, zaznamenal pocas tvodnych Styroch mesiacov
navstevnost’ 10 000 osdb, pricom v roku 2002 dosiahla 89 050 a v roku 2003 156 200
navstevnikov (Guerra, Schauer, 2004, s. 66—71). Po ukonceni hlavnej fazy programu sa tento
pozitivny trend prejavoval aj nad’alej: v obdobi 2011-2017 vzrastol pocet prenocovani v
regione o 60 % (Marketingkonzept fiir das Lausitzer Seenland, 2017). Podl'a udajov hlavne;j
regiondlnej organizacie cestovného ruchu Lausitzer Seenland doSlo v roku 2024 k
medziroénému narastu poctu navstevnikov o 9 % a poctu prenocovani o 6,5 % v porovnani s
rokom 2023 (tab. 1) (Lausitzer Seenland, 2025a). Komplexnej$i prehl’'ad vyvoja ndvstevnosti v
rokoch 2012 po 2024 v priestore Luzickej jazernej krajiny, jadre byvalého Luzického
hnedouhol'ného reviru, poskytuje tabulka 1. V teorii cestovného ruchu sa atraktivnost
cielového miesta chape ako jeho schopnost’ vzbudit’ zdujem a pritiahnut’ névstevnika (Gucik,
2020). Vychadzajic z ekonomického pristupu k hodnoteniu atraktivnosti cielového miesta
mozno na zaklade rasticeho poctu navstevnikov a prenocovani konstatovat’, ze transformujuici
sa region Luzickej jazernej krajiny mozno povazovat za atraktivny.

Vyznamnu ulohu pri transformacii LuZice zohravala systematickd stratégia budovania
novej regionalnej znacky. Prvy marketingovy koncept bol vypracovany v roku 2009. Aj ked’
vznikol nezéavisle na programe IBA, vychadzal z jeho vysledkov. Neskor na neho nadviazala
revidovana koncepcia z roku 2017. Na zéklade tejto koncepcie bolo zahajené pouZzivanie
znaCky Luzicka jazerna krajina (Lausitzer Seenland) ako hlavnej znacky pre vSetky
marketingové aktivity regionu, ktory bol rekultivaciou z povodnych miest povrchovej tazby
transformovany na jazernu krajinu, spolu so sloganom “Tu sa vyndra Stastie” (Hier taucht
Gliick auf) (Marketingkonzept Lausitzer Seenland, 2017, s. 69-71). Oficidlnym riadiacim
organom znacky je zdruZenie cestovného ruchu Luzickda jazerna krajina (Tourismusverband
Lausitzer Seenland e.V.) (Marketingkonzept Lausitzer Seenland, 2017, s. 19-21). Hlavnym
cielom tohto marketingového konceptu je budovanie LuZickej jazernej krajiny ako cielového
miesta cestovného ruchu, jej rozvoj a prezenticia na trhu (Marketingkonzept Lausitzer

Seenland, 2017, s. 53, 54).
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Tabulka 1 Vyvoj navstevnosti v Luzickej jazernej krajine v rokoch 2012-2024

rok Jednodnovi Medziroény Pocet Medziro¢ny

navstevnici narast prenocovani narast
2024 311 347 9,1% 931057 6,5%
2023 285 380 5,5% 931 057 3,0%
2022 270 445 30,3% 874 117 21,8%
2021 207 465 -10,5% 848 735 -9,2%
2020 231712 -21,4% 696 895 -8,1%
2019 294 635 8,4% 767 908 3,3%
2018 271 695 6,5% 834 856 5,2%
2017 255238 2,2% 793 003 4,8%
2016 249 839 6,2% 753 931 9,1%
2015 235250 10,5% 719 267 4,7%
2014 212 851 -2,4% 659 538 0,1%
2013 218 068 7,4% 629 955 6,6%
2012 203 030 629 305

Zdroj: Vlastné spracovanie podl’a https://www.lausitzerseenland.de

Analyza programu IBA Fiirst-Piickler-Land ukazuje, ze jeho metodika je v sulade s
teoretickymi vychodiskami budovania imidzu regiénu. Program IBA vychéadzal z hodnotenia
vychodiskového stavu LuZice a z cielenej redefinicie regiondlnej identity zaloZenej na
priemyselnom dedi¢stve a transformovanej krajine. Formulovanie a komunikéacia nového
imidzu sa realizovali prostrednictvom tematizacie Uzemia, symbolickych projektov a
postupného budovania znacky LuZicka jazerna krajina a integrovanim viacerych regionalnych
subjektov do procesu. Implementacna faza sa prejavila v integracii historickych sidiel,
industrialnych pamiatok a rekultivovanych tizemi do rozvojovych a turistickych produktov
regionu. Monitorovanie navsStevnosti a spolocenskej odozvy potvrdzuje vyznam priebezného
hodnotenia a adaptacie imidZu v ase. IBA tak predstavuje prakticka aplikéaciu tedrie budovania
imidZu, v ktorej je zmena obrazu regionu vysledkom koordinovaného prepojenia identity,

fyzickej transformacie uzemia a strategického riadenia.

1.4 Zahradné mesto Marga

Komplexnost’ programu IBA v Luzici spo€iva v tom, Ze v ramci 30 projektov boli okrem
revitalizacie povrchovych bani a dalSich priemyselnych casti regionu rekonStruované a
revitalizované aj historické sidla, napr. zamky a parky v Bad Muskau, Branitz a Fiirstlich
Drehna, Gubinsky hlavny kostol (Gubiner Hauptkirche), slovanské hradisko Raddusch, alebo

zahradné mesteCko Marga (Gartenstadt Marga). V naSej praci sa sustredime na vyznam
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robotnickych koldnii v transformadcii priemyselnych regionov, preto sme za modelovy priklad
vybrali revitalizaciu zahradného mesta Marga.

Zahradné robotnicke mesto Marga vzniklo ako kolénia pre zamestnancov banskej
spolocnosti Ilse Bergbau AG, ned’aleko bane Marga (na jej mieste bolo neskor vytvorené
Sedlitzké jazero/Sedlitzer See), v rokoch 1907 — 1915 v Senftenbergu. Architekt Georg
Heinsius von Mayenburg navrhol 78 domov v 15 r6znych typoch, ¢im vznikla individualne
komponovand architektira. Riaditel’ spolocnosti Gottlob Schumann sa snazil prostrednictvom
kvalitného byvania posilnit’ lojalitu zamestnancov a zaroveil zlepsit’ ich Zivotné podmienky.
Urbanisticky pddorys mestecka je kruhovy, s centralnym namestim a radialne usporiadanymi
ulicami. Marga disponovala vlastnou infrastrukturou — skolou, postou, pekariiou, mésiarstvom,
obchodnym centrom, kultirnym centrom Kaiserkrone a kostolom. I8lo o prvé zdhradné mesto
v Nemecku, inSpirované anglickou zéhradnou architektirou. Architektonicky dominoval
neskory secesny Styl a drazd’anské reformnd architektira, s bohatou vyzdobou — erkerami,
rizalitmi, drevenymi detailmi, farebnymi fasddami a r6znymi typmi striech. Mestecko bolo
zaroven bohato osadené zelenou.

Po druhej svetovej vojne domy obyvali banici zamestnani v baniach, ktoré po znarodneni
fungovali ako $tatne podniky. Pocas obdobia NDR sa na budovach v Marge vykonavali len
zakladné udrzbové prace. Po znovuzjednoteni Nemecka v 90. rokoch, v dosledku zmeny
vlastnickych vzt'ahov, zacala via¢Sina domov chatrat’. VzhI'adom na historicky a architektonicky
vyznam preSla v rokoch 1998 — 2000 komplexnou rekonsStrukciou. V case obnovy bolo
zédhradné mesto Marga vo vlastnictve spolocnosti Treuhand Liegenschaftsgesellschaft TLG,
ktora po roku 1990 spravovala vel'ku cast’ byvalého majetku vychodonemeckych $tatnych a
priemyselnych podnikov a bola zodpovedna za ich transforméciu a privatizaciu. Sanacia Margy
prebehla s finan¢nou podporou Spolkovej republiky Brandenbursko. V ramci obnovy bol pocet
bytovych jednotiek upraveny z povodnych 500 na 396 v 72 domoch tak, aby zodpovedali
suasnym poziadavkam na kvalitu byvania, a vSetky zrekonStruované byty boli nésledne
odovzdané do prendjmu. Okrem obytnych domov presli rekonstrukciou aj obchodné a kultirne
priestory na centralnom namesti a budova Skoly, do ktorej bola po obnove umiestnend
sukromna zakladna Skola a materska Skola. Po ukonceni rekonstrukcie sa stala Marga sucast'ou
programu IBA. Dnes je chranena ako kultirna pamiatka (IBA-See, 2010b).

Ako sucast’ rozvoja ponuky cestovného ruchu bola v Marge vybudovana doplnkova
navstevnicka infrastruktira. Na centralnom ndmesti a pri vyznamnych budovach, ako su skola,
kostol, byvala budova posty ¢i kultirne centrum, boli umiestnené informacné tabule urcené

individudlnym névstevnikom. Tabule zobrazuju sucasnu aj historicki podobu jednotlivych
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objektov a priblizujt tak architektonicky a kulturny vyvoj sidla. VSetky vysSie uvedené objekty
su zahrnuté do komentovanych prehliadok, v inych, napr. Kaffeehaus sa konaju tematické
vystavy. Komentované prehliadky organizuje Turistickd informac¢na kancelaria v Senftenbergu,
u ktorej si ich mozno objednat’.

V ramci koncepcie rozvoja cestovného ruchu v LuZzickej jazernej krajine zohrava zahradné
mesto Marga doéleziti lohu. Vzhl'adom na svoju polohu v blizkosti byvalej bane bolo od
zaCiatku strategickym bodom pre rozvoj cestovného ruchu. V jeho susedstve vznikol prvy
projekt IBA — informacné centrum pre navstevnikov a projektové centrum IBA Terasy, ktoré v
rokoch 2000 — 2010 koordinovalo aktivity programu IBA, sluzilo ako miesto stretavania
projektovych partnerov, komunikacie s verejnostou a prezentacie prebiehajicich projektov.
Zahradné mesto Marga je vol'ne pristupné a bez systému evidencie navstevnosti, preto nie je
mozné presne urcit’ pocet osdb, ktoré si ho prezreli. Napriek tomu predpokladdme, Ze popri
pozorovani dlhodobého procesu vzniku jazera navstevnici navsStevovali aj zrekonstruované
zahradné mesto Marga — ako stcast’ priemyselnej histérie regionu a atraktivnu alternativu k
novym rozvijajicim sa projektom jazier. Tento predpoklad podporuje aj fakt, ze podla
strategického dokumentu pre rozvoj Luzického regionu (Marketingkonzept fiir das Lausitzer
Seenland, 2017) je najnavsStevovanejSim miestom Luzickej jazernej krajiny jazero
Senftenberger See — rekultivovana povrchova bafa, ktord sa nachadza v bezprostrednej
blizkosti Margy. Vzhl'adom na tito lokalizaciu a kultirnu hodnotu Margy moZno predpokladat,
ze tvori vyznamny bod zdujmu navstevnikov Luzickej jazernej krajiny, hoci presné Statistické
udaje chybaju. Na potvrdenie tejto hypotézy by vSak bol potrebny rozsiahlejsi sociologicky
vyskum medzi ndvsStevnikmi jazera Senftenberger See a celého regionu Luzickej jazernej
krajiny a rezidentov celej oblasti.

Zrevitalizované zdhradné mesto Marga sa postupne stalo sti¢astou viacerych produktov
cestovného ruchu a vyznamne prispelo k budovaniu zaujmu o transformujtci sa region. Marga
je dnes sucast’ou stratégie rozvoja cestovného ruchu v LuZici, ktord prepéja industrialnu kultaru,
rekultivovanil krajinu a architektonické dedicstvo. Je sucastou SirSieho marketingového
konceptu LuZicka priemyselnd kultara (Lausitzer Industriekultur), ktory prepaja priemyselné
pamiatky s historickymi sidlami Luzice. Marga je vychodiskovym bodom cyklistického okruhu
po zahradnych mestach (Gartenstidte-Tour) (Lausitzer Seenland, 2025b) a tematickej trasy
Energie-Route Lausitzer Industriekultur (www.energie-route-lausitz.de) ¢o potvrdzuje, ze
Marga tak zohrava dolezitu tlohu pri diverzifikacii ponuky v LuZickej jazernej krajine, ktora

sa primarne orientuje na rekreané aktivity spojené s vodnou turistikou.
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Zahradné mesto Marga je taktiez sucast'ou tematickej dial’kovej cyklotrasy Fiirst-Piickler-
Weg. Tento priblizne 500 km dlhy cyklisticky okruh vznikol v rdmci programu IBA Fiirst-
Piickler-Land a fyzicky i symbolicky prepaja klucové projekty tohto programu, vratane
zahradného mesta Marga, zamku Branitz s parkom, zamku Bad Muskau s parkom - sidel
kniezat’a Piicklera a d’alSich vyznamnych pamiatok regionu LuZice.

Z pohl'adu vyskumu tlohy zamestnaneckych kolonii pri formovani nového imidzu Luzice
su vyznamné aj zistenia projektu LIL (nem. Land-Innovation-Lausitz), ktory realizoval
prieskum trhu a cielovych skupin v suvislosti s nominaciou Luzickej jazernej krajiny na zapis
do zoznamu svetového kultirneho a prirodného dedi¢stva UNESCO. Vysledky uvedeného
vyskumu poukazuji na to, Ze cykloturistika predstavuje najvyznamne;jsi segment cestovného
ruchu v regidne, zatial’ ¢o dopyt po vodnej turistike zostava relativne nizky. Tento stav stavisi
jednak s prebichajucou vystavbou a rekultivaciou izemia, ako aj s pretrvavajicim rizikom
zosuvov pody na niektorych rekultivovanych plochdch. Zaroven narasta pocet navstevnikov,
ktori vyhl'ad4avaji kombinaciu kultirnych zazitkov, aktivneho oddychu a poznavania regionu v
jeho réznych podobach — od industridlnej minulosti az po kultirne pamiatky zapisané v
UNESCO (Projektdokumentation.  Strategie- & Managemententwicklung fiir die
Welterbeinitiative der Lausitzer Tagebaufolgelandschaft, 2023, s. 40- 41). Ako sa d’alej tvrdi
vo vyS$sie uvadzanej projektovej dokumentacii, vzhladom na rozsah a dlhodoby charakter
transformdcie regionu — vratane zatdpania byvalych povrchovych bani a rekultivacie ich okolia
— zatial nemozno oCakavat’ vyrazné ekonomické efekty v podobe znizenia nezamestnanosti ¢i
vysokych ziskov, najmé v oblasti dlhodobého pobytového cestovného ruchu. Pozitivne vSak
vyznieva narast poctu prenocovani v regione LuZickej jazernej krajiny tak, ako ich uvadzame
v podkapitole 1.3 (tab.l1). V tomto kontexte predstavuje zdhradné mesto Marga spolu s
ostatnymi historickymi aredlmi regionu vyznamny nastroj na roz$irenie a diverzifikaciu sluZieb
v cestovnom ruchu najmé vzhl'adom na dlhodoby charakter transformacie regionu LuZice na

cestovny ruch.

2 Material a metody skumania

V teoretickej casti Studie interpretujeme na zdklade obsahovej analyzy sekundarnu
literatiru zaoberajlcu sa tvorbou imidZu a znacky regionu, robotnickych kolonii a programu
IBA Fiirst Piickler Land. Teoreticki bazu charakteristiky imidZzu a $pecifik budovania imidzu
cerpame predovsetkym od autorov Gucik, Marakové a Vanova. Informacie o programe IBA

cerpame predovSetkym z publikdcii autorov Guerra, Schauber a Ragnitz, Markwadt,
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internetovej stranky programu IBA a projektu obnovy zahradného mesta Marga a z
marketingovej koncepcie Luzickej jazernej krajiny.

Pre naplnenie stanoveného ciela v ramci prezentdcie transformacie regionu Luzice
vyuzivame program IBA Fiirst Piickler Land, ktory povazujeme v tejto praci za koncepcny
ramec hodnotenia strategickych planov transformdacie hornej Nitry. Na zdklade analyzy
fungovania programu IBA charakterizujeme 7 oblasti koncepcny ramca, ktoré vychadzaju z
luzického modelu IBA Fiirst Piickler Land (podkap. 1.3):

1. historicky kontext, vychodiskova situdcia pred transformaciou;
manazment a intermediacia;

financovanie;

2

3

4. fyzicka transformécia a infraStruktira;

5. industrialne dedi¢stvo a jeho vyuzitie;

6. marketing a produkty v cestovnom ruchu;

7. indikéatory navsStevnosti, spolocenskéa odozva.

Pripadova stiidia regionu LuZzica spolu so zahradnym mestom Marga a koncepcny ramec
ich spracovania sluzia ako teoretické vychodisko skiimania hornej Nitry a sidliska Pily.
Pomocou nich identifikuje inSpirativne prvky z programu IBA, ktoré by mohli byt’ vyuzité pri
transformdcii izemia hornej Nitry.

Primarne zdroje informdcii predstavuji vlastné pozorovania vacSiny zrealizovanych
projektov v LuZici, vratane zahradného mesta Marga, ktoré bolo sucast'ou programu IBA Fiirst-
Piickler-Land. Dal§im zdrojom boli nahodné rozhovory s obyvatelmi regionu a
nestrukturovany rozhovor s Heidi Pinkepank, riaditel’kou projektovej agentury INIK (Institut
fiir Neue Industriekultur) v Cottbuse a Larsom Scharnholzom, projektovym manaZérom
agentury INIK. Agentara INIK nadvizuje na program IBA Fiirst-Plickler-Land a zameriava sa
na nové vyuzitie banskych a priemyselnych Struktir v regione, integrované prepojenie
vyskumu, planovania a realizacie projektov a okrem d’alSich aktivit aj zapdjanie komunity do
transformécie regionu. Agentira INIK bola taktiez zapojend do pripravy podkladov pre
zaradenie rekultivovanej krajiny Luzice na predbeZny zoznam UNESCO (UNESCO Tentative
List). Cielom rozhovorov s predstavitelmi agentiry INIK bolo zistit' aktudlny stav
transformécie Luzice, informécie o prebiehajucich projektoch a o realizacii projektov programu
IBA. Tieto rozhovory, spolu so subjektivnymi dojmami z navStev regiénu pocas realizacie
projektov (8.—11. jul 2024 a 4.-13. jul 2025), poskytli cenny kontext k transformacnym

procesom.
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Objektom skiimania druhej pripadovej stadie je region horna Nitra a sidlisko Pily. Pre
komparaciu zdhradného mesta Marga a sidliska Pily sme sformulovali 8 referencnych oblasti:
povod a funkcia, histéria vzniku;
urbanisticka Struktuara;
stav pred revitalizaciou (degradacia, vlastnicke vztahy);
proces obnovy (mechanizmy, aktéri, financovanie);
integracia do rozvojovych stratégii;
navstevnicka infrastruktura;

kultarne dimenzie, umelecka hodnota;

® NS kWD =

prenositelnost’.
Informacie o transformdcii hornonitrianskeho regiénu cerpame zo strategickych
dokumentov Ak¢ny plan transformacie uhol'ného regionu hornd Nitra, Plan spravodlivej
transformacie uzemia a Koncepcia rozvoja cestovného ruchu OOCR Region Hornd Nitra —
Bojnice pre roky 2021 — 2025, z internetovej stranky podniku Hornonitrianske bane Prievidza
a jej dcérskej spolo¢nosti Hornonitrianske bane zamestnaneckd a d’alSich internetovych stranok
V pripade sidliska Pily v Prievidzi sme sekunddrne informacie o historickom vyvoji a
urbanistickej charakteristike sidliska Pily ziskali predovSetkym z monografie Prievidza II.
(2021). Primérne informdcie sme ziskali vlastnym terénnym pozorovanim pocas dvoch
komentovanych prechadzok organizovanych OZ Ars Preuge, z ktorych jedna bola sucast'ou
programu konferencie Transformacia Hornonitrianskeho hnedouholného reviru (17.10.2025,
Bojnice). Komentovana prechadzka je kvalitativna mobilna metéda vyskumu, ktora je vhodna
pre vyskum prostredia, socidlnych interakcii a kazdodennych praktik priamo v teréne.
Komentované prechadzky st relevantnym néstrojom senzorickej etnografie, ako zachytavaju
verejny priestor prostrednictvom percepcie, chdodze a komentovania, a ako umoziuju
analyzovat’ socialne viazby a priestorové usporiadanie (Thibaud, 2013).

Okrem terénnych pozorovani a komentovanych prechddzok bol d’al§$im primarnym
zdrojom Strukturovany rozhovor s TomaSom Pekarom, inicidtorom zachrany umeleckych diel
na sidlisku Pily a zakladatefom OZ Ars Preuge (25.11.2025). Jeho cielom bolo zistit
podrobnosti o projekte zachrany umeleckych diel na sidlisku Pily a aktivitich OZ Ars Preuge.

V préci uplatilujeme v prevaznej miere kvalitativny pristup. Kvantitativne data vyuzivame
pri analyze vyvoja poctu navstevnikov v Luzickej jazernej krajine, dostupnych na internetove;j
stranke zdruzenia cestovného ruchu Luzicka jazerna krajina. Pocet navstevnikov je v odbornej

literature cestovného ruchu povazovany za jeden z faktorov ekonomického pristupu hodnotenia
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atraktivnosti cielového miesta (Gucik, 2020). V praci nevyuzivame iné¢ kvantitativne data

suvisiace s ekonomickym rastom Luzice, ¢o limituje generalizaciu vysledkov.

3 Transformacia hornej Nitry po ukonceni banskej ¢innosti - explorativna pripadova

Studia sidliska Pily, porovnanie so zihradnym mestom Marga

V sucasnosti Celi vyzve prechodu od jednostranne zameranej priemyselnej ekonomiky k
diverzifikovanému hospodarstvu orientovanému na udrzatenost’ aj regiéon horna Nitra.
Transformacia zahffia komplexné procesy — od revitalizacie krajiny cez ekonomicku
reStrukturalizdciu az po zachovanie kultirneho dedicstva, ktoré sa formovalo takmer dve
storocia na banickej tradicii. Pripadové stidie hornej Nitry a sidliska Pily poskytuju pohl'ad na
to, ako mozno historické sidla integrovat’ do novych rozvojovych stratégii regionov a vyuzit

ich ako nositel'ov novo sa formujucej identity v postpriemyselnej ére.

3.1 Transformacia Hornonitrianskeho hnedouhol’ného reviru

Region horna Nitra sa nachadza v severozapadnej ¢asti stredné¢ho Slovenska. Sklada sa zo
Styroch okresov v dvoch samospravnych krajoch. Okresy Prievidza, Banovce nad Bebravou a
Partizanske patria do Trencianskeho kraja, okres Topol'¢any je administrativnou castou
Nitrianskeho kraja. Centrom banského regionu je mesto Prievidza, v ktorom sa sice priamo
nerealizovala banska &innost,, ale poskytuje ubytovanie pre znaénu Gast’ banikov. Tazobné
prevadzky sa nachadzali v okrese Prievidza, v mestach Bojnice, Handlova, Novéky a Prievidza
a 52 obciach, ktoré bude podla Fil¢dka (2018) transformacia najviac ovplyviiovat. Okres
Prievidza mal v roku 2024 127 650 obyvatel'ov (https://slovak.statistics.sk). Podobne ako
LuZica, predstavuje uzemie s vyraznou historickou zavislostou na tazbe hnedého uhlia a
stvisiacej energetike. Hornonitriansky hnedouholny revir sa nachddza v Hornonitrianskej
kotline, ktora je sti¢astou Zapadnych Karpat. Tazba hnedého uhlia tu bola ststredena do troch
hlavnych hlbinnych bani - bafia Handlova (t'azba v nej prebiehala v obdobi 1909 — 2023), bana
Novaky (1940 —2023) a bana Cigel’ (1962 —2017). Pokusy o tazbu v tomto regione prebiehali
uz v 18. a 19. storoci, intenzivna priemyselna t'aZzba sa zacala realizovat’ az od roku 1909, kedy
bola zalozend Zapadouhorska kamenouhol'nd spolo¢nost’ a zacalo sa tazit' v bani Handlova
(https://www.hbp.sk, 2025a). Spolo¢ne sa vo vSetkych baniach vytazilo za obdobie 1909 az
2023 238 miliénov ton hnedého uhlia a v regidéne pracovalo pocas celého obdobia tazobne;j
¢innosti okolo 350 000 banikov (https://hbp.sk, 2025b). Od roku 1953 bola dominantnym
odberatelom hnedého uhlia Elektraren Novaky, ktord bola priamo naviazanid na tazbu v

baniach Handlova, Cigel' a Novaky (https://hbp.sk, 2025b). Hornonitrianske bane Prievidza
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(HBp) a ich dcérska spolo¢nost’ Hornonitrianske bane zamestnaneckd (HBz) patrili medzi
najvacsich zamestnavatel'ov regionu (Filcak, 2018). Od zaciatku tazby preSla sprava bani
viacerymi organiza¢nymi transformaciami. Po roku 1989, podobne ako v Luzici, doslo k
privatizacii bani a racionalizacii prevadzok. Strukturlne zmeny vSak nemali v
Hornonitrianskom hnedouhol'nom reviri také dramatické socidlno-ekonomické dopady, ako v
Luzici. V obdobi 1991 az 2001 nebola v okrese Prievidza zaznamenand depopulacia, naopak,
obdobie 1991 az 2001 predstavuje narast populacie, predovSetkym v okrese Prievidza
(https://www.citypopulation.de). Na podporu energetického sektoru a zmiernenie
transformacie v dosledku politicko-ekonomickych zmien po roku 1989 prijala vlada Slovenske;j
republiky v roku 2005 rezoluciu so Specifickym systémom dotécii pre vyrobu elektriny z uhlia
na Slovensku. Znamenalo to podporu vyroby elektriny z domaceho uhlia, garanciu odberu uhlia
pre elektrarne, ¢o v konecnom doésledku znamenalo pre regién udrzanie zamestnanosti a
zmiernenie negativnych dopadov transformacie (Vlada SR, 2005). K systematickému poklesu
zamestnancov zacalo dochadzat’ po roku 2018 v suvislosti s rozhodnutim vlady o ukonceni
dotovania vyroby elektriny z domdaceho uhlia v tepelnej elektrarni Novaky v takzvanom
vSeobecnom hospodarskom zaujme (Energoklub, 2024).

Na Slovensku sa ukonc¢enie t'azby uhlia riesilo prostrednictvom vladnych uzneseni a zmeny
vSeobecného hospodarskeho zaujmu, ktorého platnost’ skoncila v roku 2023. Tym sa ukoncila
podpora vyroby elektriny z uhlia a definitivne aj tazba v Hornonitrianskom hnedouhol'nom
reviri. V nadvédznosti na to bola ukon¢ena vyroba elektriny v Elektrarni Novaky. Vlada prijala
Ak¢ény plan transformacie regionu Horna Nitra (2021) a Slovensko spolu s Nemeckom cCerpa
podporu z Mechanizmu spravodlivej transformacie EU (Eurépska komisia, 2020).

Ukoncenie t'azby uhlia viedlo k strate priblizne 4 000 pracovnych miest priamo a nepriamo
naviazanych na sektor banictva a energetiky. AktudlnejSie socio-ekonomickée stadie poukazuju
na socialne dosledky, ktoré zahtiiaju riziko postupného odlivu obyvatel'stva, zhorSenie Zivotne;j
urovne v obciach s banickou tradiciou, rasticu nezamestnanost' a potrebu rozsiahlych
rekvalifikaénych programov (Filcadk et al, 2022). Podl'a Fil¢dka (2018) ocakava populacna
prognodza narast podielu starSich I'udi v okresoch Prievidza a Partizanske na 33,0% a 34,9% a
aj nad’alej predpoklada pokles obyvatel'ov v produktivnom veku. V ramci komplexného
hodnotenia dopadov ukoncenia tazby uhlia povazujeme za nevyhnutné vyzdvihnat aj
emociondlnu vdzbu obyvatel'stva na banictvo, ktora sa v mnohych pripadoch formovala naprie¢
generdciami a predstavuje vyznamny faktor socidlnej identity regionu.

Nezanedbatel'nou je otdzka environmentalnych zatazi, ktoré vznikli v dosledku

dlhodobého vyuzivania banskych lokalit, a potreba revitalizcie brownfieldov, vratane arealu
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Elektrarne Novaky. V kontexte hlbinnej tazby realizovanej v Hornonitrianskom
hnedouhol'nom reviri savisia environmentalne rizika predovsSetkym s kontaminovanymi
banskymi odpadovymi vodami (Greenpeace, 2018), ako aj s existenciou odvalov a hald
banského odpadu, ktoré mozu predstavovat’ potencialny zdroj kontamindcie ovzdusia, pody a
vody pri ich naruseni (https://www.hbp.sk, 2025¢).

Instituciondlna koordinacia procesu transformacie regionu Hornd Nitra je realizovana
prostrednictvom viacuroviltového mechanizmu riadeného verejnym sektorom. Strategicky
dokument — Akény plan transformacie — bol schvaleny vladou Slovenskej republiky v roku
2019 (Akcny plan transformacie uhol'ného regionu horna Nitra, 2020), neskor bol viackrat
aktualizovany. Koordina¢nu funkciu pri rozvoji regionu zabezpecuje Ministerstvo investicii,
regionalneho rozvoja a informatizacie SR, zatial’ ¢o implementacnou jednotkou na regiondlnej
urovni je Trenciansky samospravny kraj. Riadenie a manazment transformaéného procesu teda
zabezpecuju verejné institacie. Cielom AkEného planu bolo pripravit’ a realizovat’ komplexny
program na zmiernenie dosledkov ukoncenia tazby hnedého uhlia, so zameranim na
diverzifikdciu ekonomiky regionu, vytvorenie novych pracovnych miest a podporu
rekvalifikécie banikov, rekultivacia a revitalizacia byvalych tazobnych uzemi a zabezpecenie
energetickej transformécie (Urad vlady SR, 2021). Su¢astou Akéného planu boli aj pilotné
projekty alternativneho vyuZzivania byvalych banskych zdrojov, napriklad vyuzivanie
geotermalnej energie pre sklenikové hospodarstvo, vyuzivanie Cistej vody z banskych zdrojov
na chov sumceka afrického.

V roku 2022 bol schvaleny Plan spravodlivej transformacie (Ministerstvo Zivotného
prostredia, 2023). Jeho cielom je revitalizdcia uzemia, tvorba novych pracovnych miest a
rozvoj odvetvi s nizkymi emisiami, ktory pocita s investiciami vo vySke 459 miliénov eur (pre
regiony horna Nitra, Banskobystricky, KoSicky a Bratislavsky kraj) z Fondu spravodlivej
transformaécie.

Financovanie transformacie regionu hornd Nitra je okrem Fondu  spravodlivej
transformécie zabezpecené aj prostrednictvom Programu Slovensko 2021-2027. Pre hornu
Nitru bolo v kombinacii tychto zdrojov spolu vyc¢lenenych priblizne 500 miliénov Eur
(Spravodajsky portal Tlacovej agentury Slovenskej republiky, 2020).

V prepojeni s Akénym planom transformdacie regionu bol pre obdobie 2021-2025
vypracovany strategicky marketingovy koncept cestovného ruchu formou Koncepcie OOCR
Region Horna Nitra — Bojnice, ktory si kladie za ciel’ pretvorenie imidZu regionu okrem iného
aj s vyuzitim potencidlu konverzie industridlnych aredlov a tzemi postihnutych banskou

¢innostou (Koncepcia rozvoja cestovného ruchu OOCR Hornd Nitra 2021-2025, s. 41). V
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ramci plnenia tychto cielov sa konal banicky jarmok s tradi¢cnym banickym sprievodom, na
organizacii ktorého sa okrem OOCR a mesta Prievidza podiel'aju aj regionalne banicke spolky.
K dal§im zrealizovanym aktivitim bola revitalizacia bane Cigel a jej premena na
Hornonitriansky bansky skanzen. V roku 2024 bola prevadzka skanzenu v Cigli ukoncend z
dévodu zhorSujucich sa geologicko-banskych podmienok. Okrem projektov realizovanych v
ramci Akéného planu boli zrealizované aj d’alsie projekty, ktoré dopiiaju aktivity na uchovanie
banskej histérie. V roku 2009 bol na podnet Handlovského banickeho spolku vybudovany
Handlovsky Turisticko-nau¢ny bansky chodnik, financovany z programu «Zelené oazy 2009»
Nadéaciou Ekopolis, koncernom Slovnaft a mestom Handlovéa (Handlovsky Turisticko-naucny
bansky chodnik, 2010, s. 2). V tom istom roku bolo otvorené Slovenské banské muzeum v
Handlove;j. Jeho iniciatorom a realizatorom boli Hornonitrianske bane Prievidza, a.s. a v roku
2015 bola spristupnena nova interaktivna expozicia s imitaciou podzemia a banskou technikou.
V roku 2010 inicioval Spolok priatelov Bane Novaky vybudovanie Nau¢ného banského
turistického chodnika s dizkou 14 km, ktory vedie z centra Novak cez banicke lokality v Lehote
pod Vtac¢nikom.

Tabulka 2 prindSa schematické porovnanie kl'ucovych aspektov transformécie Luzice
realizovanej prostrednictvom programu IBA Fiirst Piickler Land a transformécie hornej Nitry,

a to v stlade s koncepcnym rdmcom predstavenym v metodologickej Casti tohto ¢lanku.

Tabul'ka 2 Porovnanie transformécie LuZice pomocou programu IBA a hornej Nitry

LuZica horna Nitra
-vyznamnejSia tazba od za¢. 19.
stor. , s <
~dlhodobé nérodne centrum ;:/grznamnejsm tazba od zac. 19.
povrchpvej t’ai!ay hnedého uhlia; , -dlh‘odobé narodné  centrum
-po zjednoteni Nemecka prudky | jipinnei pazby hnedého uhlia v 3
utlm, racionalizacia, . baniach,
Historicky kontext —N%olg(l)eos. zamestnanosti z ~80 000 na -po 1989 racionalizécia
’ ) , | - dodavanie uhlia pre tepelné
-2000-2010 realizovany elektrirne;
tra’nsfon’nacqy program IBA; -celkové ukoncenie tazby a VHZ
-vyrazny odliv obyvatel'stva v 2023
-dodavanie uhlia pre tepelné
elektrarne
-celkové ukoncenie tazby v 2038
-Zalozenie IBA GmbH (1999) —
intermediarna vyvojova agentlra | -Viacuroviiové riadenie verejnym
pre projektovy manazment, sitaze, | sektorom: Urad podpredsedu
ManazZzment a koordinaciu partnerov; formalny | vlddy SR pre investicie a
intermediacia investor spravidla ini partneri (obce, | informatizaciu;  MIRRI ~ SR;
Specialne spolo¢nosti, Statna LMBV | Trenc¢iansky samospravny kraj.
pre sanaciu).
Financovanie Kombinované zdroje: rozpocty | Fond spravodlivej transformacie a
krajin Brandenburg/Sasko, | Program Slovensko 2021-2027;
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Luzica horna Nitra

prispevky obci, federdlne Struktury
(napr. ministerstvo dopravy), fondy
EU (ERDF, INTERREG), sponzori
a nadacie.

-Ukonéenie tazby (2023) a
prevadzky Elektrarne Novaky;
-Rekultivacia/renaturacia po tazbe; | -sanacia banskych lokalit,

Fyzicka zaplavenie cca. 20 povrchovych | revitalizicia brownfieldov;
transformacia bani a vznik ,Luzickej jazernnej | -pilotné projekty: geotermalna
priemyselného krajiny“ — najvdcSej umelo | energia pre skleniky, vyuzitie

dedi&stva vytvorenej jazernej oblasti; Cistej banskej vody na chov

-premena industridlnych aredlov sumceka afrického, premena bane

Cigel na turisticku atrakciu

-revitalizacia banskych a

-Zach i < Zitl S
achovanie -a  Nove — vyuzite energetickych brownfieldov; -

priemyselnych pamiatok;

Industrialne -rekonstrukcie historickych sidiel a Erﬁ)cjefcl)(\t/anl:':or?:fz;;emfsa?e Cigel
dedicstvo a jeho parkov (Branitz, Bad Muskau); ; , T
7iti -tematizacia robotnickych kolonii; - Tpamlatkovy pot encidl regiondlne;
vyuzitie siibor projektoy napri;é industrialnej identity sa ma

rozvijat v ramci  Planu
spravodlivej transformacie.
-Marketingové produkty su v
priprave/rozvoji v ramci akénych
. . i . g | apilotnych projektov;
Marketing ciePového | -Produkiové - linie a trasy: | _jouio000ong samer menit banski

. . Fiirst-Piickler-Weg, .. .
miesta/produktové ENERGIE-Route, Seenlandroute, krz,lj i na dest}nacw
-naducné chodniky

portfolio CR Gartenstadte-Tour —  prepojenie . - .
. o -bez planu vytvorit regionalnu
projektov IBA a destinacii. macku

kultirno-industrialnou krajinou.

-Vytvorenie regiondlnej znacky
Lausitzer Seenland;

-Silna navstevnost’ uz pocas IBA; -
2011-2017 +60 % prenocovani; -
2024 vs. 2023: +9 % navstevnikov,
+6,5 % prenocovani.

Indikatory
navStevnosti

Neeviduju sa samostatne pre
cely region horna Nitra

Zdroj: Vlastné spracovanie

Porovnanim transformacie hornej Nitry a transformaéného programu IBA v Luzici ukazuje
zasadné rozdiely v inStituciondlnom nastaveni: zatial ¢o LuZica vyuzila flexibilny
intermediarny model koordinovany jednou rozvojovou agentirou, horna Nitra je riadena
verejnym sektorom prostrednictvom vladnych uzneseni, MIRRI SR a Trencianskeho
samospravneho kraja. Nezavisle na inStituciondlnom riadeni transformacie vstapili do procesu
zdujmové zdruzenia s cielom zachovat’ banicke tradicie vybudovanim nau¢nych chodnikov.
Vzhl'adom na celoeurdpsky zdujem dekarbonizéicie a rozdielny politicko-ekonomicky kontext
porovnavanych transformdcii je financovanie v slovenskom pripade koncentrované najmé na
Fond spravodlivej transformacie a Program Slovensko 2021-2027, pricom chyba heterogénna

skladba zdrojov typicka pre IBA. Fyzickéd transformécia sa liSi technickym charakterom —
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LuzZica pracovala s povrchovymi banskymi plochami, ktoré boli povodcom silnej devastacie
krajiny. Z povrchovych bani vytvorila jazernu krajinu, zatial ¢o Hornd Nitra ¢eli vyzvam
hlbinnej tazby, environmentalnym zataziam a revitalizacii brownfieldov. V oblasti marketingu
a cestovného ruchu mé Luzica vybudovanu znacku a produktové portfolio, zatial’ ¢o horné Nitra
je v pociatocnej faze bez komplexnej a jednotnej marketingovej architektary. Indikatory
navstevnosti maju v Luzici stiipajucu tendenciu.

Aplikovatel'nost’ IBA v regione hornej Nitry spociva v prenose metodickych prvkov:
zriadenie docasnej programovej kancelarie, tematické clenenie izemia na projektové baliky,
tvorba jednotnej znacky (priklad Luzickej jazernej krajiny) a diverzifikovanych produktovych
linii cestovného ruchu so zaradenim historickych sidel, kde taziskom je vytvorenie jednej
dial’kovej cyklotrasy, spjajucej vSetky vyznamné miesta spojené s banickou histériou regionu
horna Nitra, pripadne viacerych kratSich a menej narocnych tematickych cyklotras, ako aj
zavedenie monitoringu spolo¢enskej odozvy. V neposlednom rade povazujeme za inSpirativnu
metodiku pomenovania transformacného programu IBA Fiirst-Pilickler-Land, ktord cielene
pracovala so symbolickym a kultirnym odkazom osobnosti Hermanna kniezata von
Piickler-Muskau. Jeho krajinarske upravy v Bad Muskau a Branitz, situované na uzemi Luzice,
patrili na zaciatku 19. storoCia k vyznamnym dielam zahradného umenia. Zvoleny néazov
programu tak predstavoval vedomy kontrast k negativnemu industridlnemu imidzu regiéonu a
zaroven plnil funkciu kultrneho 1 marketingového signéalu poukazujiiceho na jeho rozvojovy

potencial.

3.2 Sidlisko Pily - pripadova studia

Sidlisko Pily v Prievidzi bolo vybudované v obdobi rokov 1951 — 1964 ako reziden¢na
z6na ur¢end pre narastajici pocet zamestnancov hornonitrianskych bani. Napriek tomu, Ze jeho
vznik stvisel s potrebami banickeho priemyslu, v odbornom diskurze sa nezvykne oznacovat
ako robotnicka koldnia ani ako integralna sucast’ banickej histérie regionu, o je typické
napriklad pre koncept zdhradného mesta Marga. Sidlisko Pily zaroven nie je zahrnuté do
ziadneho banickeho ndu¢ného chodnika ani iného produktu cestovného ruchu, a nefiguruje ani
v marketingovych stratégiach zameranych na zachovanie banickej tradicie hornej Nitry.

Medzi prvymi boli postavené obytné domy - slobodarne pre slobodnych zamestnancov,
neskor pribudli d’alSie obytné domy. Vystavba sidliska Pily bola realizovana v niekol'kych
etapach s odliSnymi urbanistickymi a architektonickymi rieSeniami. Zakladnii stavebnu
jednotku tvoria celé obytné domy — tzv. bloky, v prvej etape dvojposchodové s tromi

vchodovymi sekciami s jednoduchou riadkovou zastavbou (Prievidza II, 2021). V dalSich
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etapach vystavby postupne pribudali rozne typy domov — domy bez rohovych sekcii,
trojkridlové bloky v tvare U s prevySenym hlavnym Stvorpodlaznym kridlom s viacerymi
architektonickymi prvkami, v roku 1952 sa objavili prvé sgrafitd. Sgrafitovd vyzdoba na
sidlisku Pily sa taktiez vyvijala v casovych etapach — od ornamentalnych motivov k figuralnym
kompoziciam, pricom prvé realizacie ¢erpali z folklornych nametov. Do roku 1954 dominovali
ornamentalne motivy, neskoér pribudli figuralne kompozicie umiestnené medzi oknami
najvyssich podlazi ulicnych fasad. V obdobi 1957 - 1958 sa sgrafita obmedzili na domové
znamenia nad vstupmi a figurdlne vyjavy na krajnych poliach fasad. V roku 1958 dosiahla
vyzdoba svoj vrchol, no Coskoro sa od nej upustilo v prospech farebnosti fasad a
architektonickych detailov. Rokom 1958 sa kon¢i dynamické obdobie sgrafitovej tvorby na
sidlisku Pily, ktoré svojim rozsahom a kvalitou patri k najvyznamnejSim realizdcidm na
Slovensku. Pre poslednu etapu vystavby st typické tehlovo-pérobetonové a panelové domy so
siedmimi a 6smimi podlaziami a od sgrafitovej vyzdoby sa uplne upustilo. Po ukoncéeni
sgrafitovej tvorby na sidlisku Pily sa vytvarné dotvéranie obytnych suborov presunulo k vol'ne
stojacim plastikdm a fontdnam, no na d’alSich prievidzskych sidliskdch sa uz takéto rieSenia
neuplatnili. Na sidlisku Pily tak v r6znych obdobiach jeho vystavby vznikli vyznamné diela
umelcov P. Manka, L. Strompach, M. Klim¢ak, M. Pastéka, J. Pavlickova a M. Laluha a
dalsich.

Projekt ,,Nov¢ sidlisko®, ktory je predmetom tejto Casti pripadovej Stadie vznikol ako
spontanna iniciativa vytvarnika TomaSa Pekara, ktory sa sidlisku Pily vyrastal a ktory ndm v
ramci Strukturovaného rozhovoru poskytol informacie o sidlisku a aktivitich spominaného
projektu. Od svojho vzniku v roku 2009 sa obcianske zdruZenie Ars Preuge zameriava na
kultivaciu verejného priestoru na sidlisku Pily prostrednictvom umeleckych aktivit a projektov.
Povodny zdmer priniest’ umenie do prostredia sidliska sa postupne rozsiril o snahu zachovat’
existujuce umelecké diela na sidlisku, najmi sgrafitd, reliéfy na obytnych domoch a sochy,
ktoré boli ohrozené procesom zateplovania budov. Prvotné aktivity na zachranu sgrafit mali
osvetovy charakter — komentované prechadzky, svetelné instalacie a stretnutia s obyvatel'mi.
Neskor sa projekt etabloval pod nazvom ,,Nové sidlisko®, ktory mal kontrastovat’ s tradicnym
oznacCenim ,,Staré sidlisko* v meste Prievidza.

Od roku 2022 realizuje ob¢ianske zdruZenie Ars Preuge projekt zamerany na ,,0zZivovanie
sgrafit“ na sidlisku Pily. Projekt vyuziva multimedialne ilustracie, ktoré sa aktivuju
prostrednictvom mobilnej aplikdcie po nasmerovani na konkrétne sgrafito na fasdde budovy,
¢im sa spusti digitdlna vizualizdcia. Doposial’ bolo vytvorenych pét takychto ,,0zivenych

sgrafit”. Okrem toho zdruZenie vypracovalo interaktivhu mapu, dostupni na jeho webovej
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stranke, ktord zaznamenava vacSinu sgrafit a umeleckych diel sidliska; sgrafitd doplnené
multimedialnou ilustraciou su v nej farebne odlisené.

Hlavnym ciel'om projektu Nové sidlisko je ochrana genia loci sidliska Pily prostrednictvom
zachovania architektonickych a umeleckych hodnét. Ocakévanym vysledkom je nielen fyzicka
ochrana sgrafit, ale aj zvySenie estetickej hodnoty prostredia a posilnenie identity sidliska.
Projekt sleduje tri zakladné oblasti: architektaru, umelecké diela a komunitné aktivity
podporujuce rozvoj sidliska.

T. Pekar pred ¢asom zacal aj s dokumentaciou sgrafit, ktorych pocet odhaduje na 150 —
200 kusov na priblizne 60 bytovych blokoch. Realizacia projektu “Nové sidlisko” celi
technickym a financnym vyzvam, ako su naklady na restauratorské prace umeleckych diel na
sidlisku Pily, tvorbu dizajn manudlu - odporac¢ani pri zatepl'ovani budov na sidlisku s cielom
Setrného a odborného zreStaurovania sgrafit a vyvoj digitalnych aplikacii. Najvacsou bariérou
je koordinacia s procesmi zateplovania, ktoré casto vedu k poskodeniu alebo zaniku
umeleckych diel. Absencia pravnej ochrany sidliska ako kultirnej pamiatky zvySuje riziko
neodbornych zasahov.

Projekt sa opiera o aktivnu ucast’ obyvatelov sidliska, ale aj celého mesta Prievidza
prostrednictvom socialnych sieti, komentovanych prechddzok a diskusii. Na zéklade sktsenosti
T. Pekéra je podpora verejnosti vysokd, no chyba systematicka spolupraca so samospravou
mesta Prievidza. A to aj napriek tomu, Ze sidlisko Pily je zaradené v Koncepcii rozvoja regionu
ako sucast’ zasobnika indikativnych projektov s cielom kompletnej revitalizacie sidliska v Style
SORELA (Koncepcia rozvoja cestovného ruchu OOCR Region Horné Nitra — Bojnice pre roky
2021 — 2025, s. 44). Sidlisko je zaradené medzi pamétihodnosti mesta, ale bez legislativnej
ochrany, ¢o komplikuje inStitucionalizaciu pamiatkovej starostlivosti.

Rozsah sgrafit na sidlisku Pily je podl'a vyjadreni T. Pekara unikatny v rdmci Slovenska,
¢o predstavuje vyznamny potencial pre marketing mesta a celého regiénu. Projekt ,,Nové
sidlisko* moéze sluzit’ ako kultirna znacka podporujiica kreativny turizmus a regionalnu
identitu, neodmyslitelne spojenti s banictvom v hornej Nitre. Buduce aktivity vyzaduju
intenzivnejSiu propagaciu, tvorbu interaktivnych aplikdcii, odborné Studie o technickych
postupoch zatepl'ovania a spolupracu s podobnymi iniciativami, napriklad v Novej Dubnici.

Projekt ,,Nové sidlisko* predstavuje vyznamny ndstroj ochrany kultirneho dedi¢stva
sidliska Pily, ale aj budovania novej identity a imidzu regionu, zaroven akceptujiica jeho
priemyselni minulost’. Jeho uspeSna realizdcia si vyzaduje komplexny pristup zahtiiajuci

odbornu reStauratorskl ¢innost, legislativnu podporu, komunitnti participaciu a strategicky
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marketing. Zachovanie sgrafit je sucastou SirSieho diskurzu o udrzatelnosti kultrnych
symbolov v meniacom sa mestskom prostredi.

Tabul'ka 3 ponuka prehl'adové porovnanie pripadovych stadii zdhradného mesta Marga a
projektu Nové¢ sidlisko na sidlisku Pily v Prievidzi, pricom vychadza z koncepéného ramca

definovaného v metodologickej Casti tohto ¢lanku.

Tabul'ka 3 Porovnanie zdhradného mesta Marga a sidliska Pil
Marga Pily
-vznik: 1907-1915 ako zahradné

robotnicke mesto pre zamestnancov
Ilse Bergbau AG pri bani Marga (dnes

-budované v rokoch 1951-1964 ako
rezidenéna zoéna pre narastajici
pocet zamestnancov

Sedlitzer See); hornonitrianskych bani;
Povod, funkcia, -architekt ~ Georg  Heinsius ~ von | "7 "0 * litZratﬁre <2 neoznatwie
historia vzniku Mayenburg; 78 domov v 15 typoch; ! J

ako robotnicka kolonia ani ako

-ciel: zlepSenie kvality byvania a | . . B T
zep vauty: dyv integralna sucast’ banickej historie

posilnenie lojality pracovnikov;

-uvadzané ako prvé zahradné mesto v fegionu
Nemecku.

-fazova vystavba: povodne
-kruhovy pddorys s centrdlnym | 2-podlazné riadkové bloky s tromi
namestim a radidlnymi ulicami; - | sekciami; neskér U-bloky s
PR . kompletna vybavenost’ (Skola, posta, | prevySenym Stvorpodlaznym
Urbanisticka Struktira obchody, Kaiserkrone, kostol); kridlom; finalna etapa -
-bohata zelen tehlovo-porobeténové a panelové

domy so 7-8 podlaziami

-umelecké diela (sgrafita, reliéfy,
sochy) ohrozené zatepl'ovanim;
sidlisko je medzi pamétihodnost'ami
mesta, no bez formalnej pamiatkovej
ochrany;

-technické a financné vyzvy pri
reStaurovani a koordinacii zasahov v
kontexte zateplovania budov
-projekt ,,Nové sidlisko” (OZ Ars
Preuge, iniciator T. Pekar) od roku
2009;

-poc¢as NDR len zékladna udrzba; po
znovuzjednoteni nemecka v 90. rokoch
domy chatrali v dosledku zmeny
vlastnickych vztahov;

-komplexna rekonstrukcia 1998-2000,
-dnes kulturna pamiatka

Stav pred realizaciou

-integracia do IBA
First-Piickler-Land;
-mechanizmus: programovy ramec

Proces obnovy IBA + pamiatkovi ochrana: -od i(i? I'nl:ltlnllf'dlalne ,,oz?vovame
(mechanizmy, aktéri, | -aktéri: IBA, TLG, G.m.b.H. i‘%ra ! z;sz)%:irlfu Wnlr;g\?’ plén
financovanie) ~vystupy: komplexné - rekonstrukeia ,Kompletnd revitalizacia sidliska

(1998-2000), turisticka infrastruktira
-prenajom zrekonstruovanych domov
na byvanie

Pily v style SORELA® -
predkladatel mesto Prievidza, 1,6
mil. €.

-suCast’ stratégie rozvoja cestovného | -zaradené v Koncepcii rozvoja CR
ruchu v Luzickej jazernej krajine a | OOCR RHNB 2021-2025 (zasobnik

konceptu Lausitzer Industriekultur; APHN) ako projekt revitalizacie;
Integracia do -sucast’ tematickych ciest: | -nie je sucast'ou banickych nauc¢nych
rozvojovych stratégii | Energie-Route, Gartenstidte-Tour a | chodnikov ani oficialnych
Fiirst-Plickler-Weg; produktov CR, ktoré by explicitne

-v bezprostrednom susedstve IBA | interpretovali banicku minulosti
terds (navstevnicke a projektové | sidliska.
centrum).
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Marga Pily
-Informacné tabule pri objektoch;
Navstevnicka komentované prehliadky
infradtruktira (Tourist-Information Senftenberg); -
tematické vystavy v Kaffeehaus; -aredl
vol'ne pristupny;
-napojenia na tematické cyklotrasy.

-komentované prechadzky a
komunitné aktivity OZ Ars Preuge;
-interaktivna mapa a AR aplikacia s
doposial’ 6 ,,0zivenymi‘ sgrafitami.

-sgrafita (1952-1958): od
ornamentalnych motivov k
figuralnym kompoziciam (aj
domové znamenia); autori P. Marika,
L. Strompach, M. Klimg¢ik, M.
Pastéka, J. Pavlickova, M. Laluha;
-jedine¢ny rozsah na Slovensku.

-neskora  secesia a drazd’anska
reformna architektira;

-archit.prvky: erkery, rizality, drevené
detaily, farebné fasady; vysoka
architektonicko-historicka hodnota
zahradného mesta

Kultirne dimenzie,
umelecka hodnota

-prenositelny model revitalizacie
industridlnej kolonie cez ramec IBA a | -kultirny branding a kreativny
jej napojenie na viaceré tematické | turizmus (,,Nové sidlisko*), no

trasy a cykloturistiku; vyzaduje  dizajn  manual k
Prenositel'nost’ -vybudovanie navstevnickej | zateplovaniu a pravnu ochranu;
infrastruktury -moznost’ transferu na pribuzné

-vyuzite'né pre iné transformujice sa | sidliska (spominana Nova Dubnica).
priemyselné regiony.

Zdroj: Vlastné spracovanie

Priklad zahradného mesta Marga poukazuje na viacero aplikovatelnych moznosti, ktoré
mozu prispiet’ k dlhodobej ochrane, interpretacii a kulturno-spolo¢enskému zhodnocovaniu
sidliska Pily. Za prenositeI'né sa javia najmé opatrenia orientované na lepsiu prezentaciu jeho
umeleckych a architektonickych kvalit, akymi st systematické umiestiiovanie informac¢nych
tabul’ pri vybranych sgrafitach a d’alSich umeleckych dielach, ktoré sa na sidlisku nachadzaju.
Rovnako aplikovatel'né je aj zavedenie pravidelnych komentovanych prehliadok ako stabilnej
stCasti ponuky navStevnikom mesta Prievidza. Sidlisko Pily moZzno dalej integrovat’ do
existujucich tematickych tras a regionalnych produktov cestovného ruchu, moze pritom t'azit’ z
blizkosti najnavstevovanejSich atraktivit regionu - Bojnicky zamok a ZOO Bojnice a kupelov
Bojnice. Na zéklade prikladu LuZice povazujeme za vel'mi inSpirativne vytvorenie samostatne;j
tematickej dial'kovej cyklotrasy, ktord by spédjala vyznamné historické, kultirne a banicke
miesta regionu. Vhodné by vSak bolo aj vytvorenie samostatnej kratSej tematickej trasy
spajajucej rezidencné miesta banikov. Kl'icovym predpokladom pre dlhodobé uchovanie
hodnoty izemia je aj zvazenie formalnej pamiatkovej ochrany sidliska a jeho umeleckych diel.
Napokon, zriadenie menSieho turistického informa¢ného centra priamo v lokalite by mohlo
vyznamne podporit’ jej interpretaciu a navsStevnicky komfort. Tieto opatrenia predstavuju
potencial pre komplexny rozvoj izemia, kombinujici pamiatkovu starostlivost’, edukaciu 1

kultarny turizmus.
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Zaver

Ciel'om studie bolo identifikovat’ principy, néstroje a postupy rozvojového programu IBA
Fiirst Piickler Land, ako transformaéného nastroja priemyselného regionu Luzice a preskumat’
ich potencialnu aplikovatel'nost’ pri transformdcii regionu horna Nitra.

Transformacia hnedouhol'nych regionov LuZzica a horna Nitra predstavuje komplexny
proces, ktory okrem ekonomickych zmien zahfna aj zmeny socialne, z coho vyplyva potreba
redefinovania kultirnej identity a tvorbu nového imidzu obidvoch regionov. Porovnanie oboch
regionov ukazuje zasadné rozdiely v ¢asovom horizonte a rozsahu realizovanych opatreni.
LuzZica zacala prvu vinu transformacie uz po obdobi velkych politickych, ekonomickych a
socidlnych zmien v celej Vychodnej Eurdpe, pricom desatrocny program IBA Fiirst-Piickler-
Land (2000-2010) sa stal modelovym prikladom revitalizacie krajiny a priemyselného
dedi¢stva. Vd’aka nemu vznikli projekty, ktoré spajaju ekologické, hospodarske a kultirne
aspekty, pricom zahradné mesto Marga zohralo vyznamnu ulohu ako stcast’ marketingového
konceptu Luzickd priemyselna kultura (nem. Lausitzer Industriekultur) a Luzickd jazernd
krajina (nem. Lausitzer Seenland). Jeho obnova a integracia do turistickej ponuky dokazuje, Ze
historické sidla mézu byt nielen nositel'mi identity a atraktivnym prvkom cestovného ruchu,
ale aj doplnkovym prvkom pocas realizovania dlhodobych a technicky naro¢nych projektov
renaturacie povrchovych bani. Rastlica ndvStevnost tohto izemia pritom naznacuje, Ze projekty
IBA vyznamne prispeli k zvySeniu jeho atraktivity, ¢o predstavovalo dolezity aspekt aj pre naSe
porovnanie s hornou Nitrou.

Naopak, horna Nitra stoji na zaciatku transformaéného procesu. Projekt ,,Nové sidlisko*
iniciovany OZ Ars Preuge ukazuje, Ze aj menSie, komunitne orientované aktivity mozu prispiet’
k zachovaniu genius loci a banicke;j tradicie. Zachrana umeleckych diel na sidlisku Pily vytvara
predpoklad pre jeho zaclenenie do budtcich marketingovych stratégii regionu, podobne ako sa
to podarilo v Luzici.

Analyza oboch pripadovych S§tudii potvrdila, Ze zamestnaneckej kolonie mézu byt
vyznamnym prvkom regiondlneho brandingu. Sekundéarny ciel' — poukazat’ na tlohu tychto
sidel pri zachovani kultirnej identity — sa naplnil prostrednictvom prezentacie zdhradného
mesta Marga ako sucasti diverzifikovanej ponuky pre nadvstevnikov regionu Luzice a potencialu
najmd v oblasti kreativneho vyuzitia industridlneho dedi¢stva a jeho integracie do
marketingovych koncepcii. Marketingova koncepcia Luzice moze byt inSpirativna pre hornt

Nitru predovSetkym v spdsobe, akym prepaja priemyselné dedi¢stvo s kultGrnymi a
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komunitnymi aktivitami. Okrem ekonomickych ukazovatelov mozu transforméciu
vyznamnym spdsobom sprevadzat’ a dopliiat’ faktory ako identita miesta, jeho historia a

vizualna kultra.

Grantova podpora: Clanok je sucastou projektu VEGA &. 1/0114/26 Udrzatelné tranzicie
ekosystému cestovného ruchu, ktory je finanéne podporeny Vyskumnou agenturou

Ministerstva skolstva, vedy, vyskumu a Sportu Slovenskej republiky.
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